
Arbeidsprogram 

2023



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Fordi vi ønsker kontroll på prognosene for 

2023 før vi øremerker midler til spesifikke 

tiltak.

• Styret vil se plan og businesscase for 

satsningene før man bevilger midler

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen

Målformuleringer

Avhengighet

• Budsjettet for 2023 legger opp til å gå i null

• Strategien vår sier at vi skal satse på ny 

aktivitet og investeringer



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Vi ønsker flere medlemmer

• Vi vil tilby et godt medlemstilbud til våre 

medlemmer

Målformuleringer

Avhengighet

• Medlemsstrategien gir mål og titak for 

medlemsvekst som vi jobber med å 

implementere

• Rekruttert en ansvarlig for 

medlemsrekruttering og –vekst i 2022

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Oppfølging av Raknes-prosess

• Behov for å tydeliggjøre roller, ansvar og 

prosesser, og samarbeide bedre på tvers 

mellom roller og avdelinger

Målformuleringer

Avhengighet

• Raknes-rapport

• Pålegg fra Arbeidstilsynet

• Ønske om å kunne satse mer på 

utviklingsarbeid

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Vi skal levere arrangementer like bra som 

idag også i fremtiden

• Det er nye muligheter innen å tilby kurs

• Sikre at vi har fokus på og ivaretar DNDs

kjernedrift

Målformuleringer

Avhengighet

• Endringer i bemanning krever at vi må jobbe 

annerledes for å oppnå samme kvalitet

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Ønske om å være en tydeligere stemme

• Behov for å spisse DNDS budskap

• Potensiale i å kommunisere mer målrettet 

mot definerte målgrupper

Målformuleringer

Avhengighet

• Kommunikasjonsstrategi

• Rekruttert kommunikasjonsansvarlig i 2022

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen



Hvorfor skal vi gjøre det?

• Vi må ha riktig kompetanse i styrene 

(kunnskap om styrearbeid)

• Vi må gjøre det enkelt og effektivt å være 

ildsjel

• Vi må ha de riktige verktøyene både i 

administrajonen og foreningen forøvrig

Målformuleringer

Avhengighet

• Vi har innført Styreweb, og må være sikre 

på at vi utnytter systemet riktig/best mulig

• Vi har mulighet til å implementere andre 

verktøy, f.eks Teams for ildsjeler

→Vi skal ha et positivt årsresultat for 2023, og skape 
økonomisk handlingsrom for investeringer

→Vi skal jobbe systematisk for å øke antall medlemmer 
og forbedre medlemstilbudet

→Arbeidsmiljø og samhandling i administrasjonen skal 
forbedres, og vi skal jobbe mer smidig sammen

→Vi skal fortsette å levere arrangementer med god 
kvalitet, og videreutvikle tilbudet innen kurs og eventer

→Vi skal være mer synlige og kommunisere målrettet 
mot ulike målgrupper

→Vi skal bli mer profesjonelle og effektive i driften av 
foreningen
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